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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБЗОР

Аннотация. В статье представлен теоретический обзор современных отечественных и 
зарубежных исследований, посвященных изучению управляющих функций и осознанной саморегуляции 
как когнитивных предикторов успешной социализации и профессиональной самореализации личности. 
Рассматривается эволюция когнитивного контроля от базовых нейропсихологических механизмов 
(рабочая память, когнитивная гибкость, тормозный контроль) в раннем детстве до сложного 
регуляторного метаресурса у взрослых. Показано, что сформированные в детском и подростковом 
возрасте управляющие функции не только определяют текущую академическую успешность, но и 
играют ключевую роль в преодолении стресса, адаптации к мультикультурной среде и поддержании 
психологического благополучия. Обосновывается вывод о том, что развитая система осознанной 
саморегуляции выступает фундаментальным фактором будущей карьерной устойчивости и 
эффективной интеграции человека в современную высококонкурентную социальную среду. 
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Введение 
Проблема поиска надежных предикторов, спо-

собных прогнозировать успешность профессио-
нальной самореализации и уровень социальной 
адаптации личности, традиционно находится в 
центре внимания современной психологической 
науки. В условиях высокой динамичности совре-
менного общества, постоянного роста информа-
ционных нагрузок и необходимости непрерывно-
го обучения, успешность взрослого человека все 
меньше определяется исключительно объемом на-
копленных знаний. На первый план выходят ког-
нитивная гибкость и навыки саморегуляции. При 
этом фундамент данных характеристик заклады-
вается еще на самых ранних этапах онтогенеза. В 
связи с этим возникает необходимость изучения 
управляющих функций как базовых когнитивных 
механизмов, которые, эволюционируя в процессе 
взросления, трансформируются в сложную систе-
му. Именно эта система в дальнейшем обеспечи-
вает карьерную устойчивость и психологическое 
благополучие специалиста. Целью данной статьи 
является теоретический обзор современных оте-
чественных и зарубежных исследований, раскры-
вающих роль управляющих функций в качестве 
предикторов будущей профессиональной успеш-
ности и социализации личности.

1. Теоретические подходы к пониманию 
структуры и развития управляющих функций 

Для того чтобы проследить путь от базовых 
когнитивных предпосылок к сложным формам 
профессионального поведения, необходимо об-
ратиться к сущностным характеристикам рассма-
триваемого феномена. П. С. Попова и соавторы 
отмечают, что в современной психологической 
науке «термин «управляющие функции» (УФ) ис-
пользуется для обозначения способности челове-
ка управлять своей психической деятельностью и 
целенаправленным поведением, в том числе пла-
нировать действия и контролировать их выпол-
нение» [5, с. 173]. При этом важно учитывать су-
ществующую терминологическую вариативность. 
Исследователи указывают, что «в отечественных 
работах УФ нередко обозначаются как «испол-
нительные функции», «регуляторные функции», 
«функции управления изменением поведения»» 
[5, с. 173].

С. С. Белова дополняет данное понимание, 
указывая, что этот феномен представляет собой 
««зонтичный» концепт, синонимичный терми-
нам «когнитивный контроль», «управляющий 
контроль», «контроль внимания», «регуляторные 
функции»» [1, с. 45]. В дифференциальной пси-
хологии наиболее обоснованным подходом счи-

тается выделение нескольких компонентов тако-
го контроля. В частности, продолжает сохранять 
прочные позиции «представление о трехфактор-
ной структуре управляющих функций (УФ), кото-
рую составляют (1) обновление содержания рабо-
чей памяти (updating), (2) торможение (inhibition), 
(3) переключение (shifting)» [1, с. 45]. Каждый из 
этих компонентов играет специфическую роль в 
формировании когнитивной гибкости.

Интересно отметить, что развитие управляю-
щих функций не является статичным процессом. 
Зарубежные авторы, такие как I. Menu и колле-
ги, подчеркивают, что «управляющие функции 
(УФ) – это набор высокоуровневых когнитивных 
функций, которые позволяют человеку намеренно 
регулировать свое мышление и действовать для 
достижения целей» [9, с. 1]. При этом доказано, 
что «структура УФ эволюционирует от однофак-
торной структуры в раннем детстве без четкого 
разделения между задачами УФ к двух-четырех-
факторной структуре в подростковом возрасте» 
[9, с. 1]. Это означает, что по мере взросления ре-
гуляция становится более специализированной, 
что критически необходимо для освоения слож-
ных профессиональных навыков. Современные 
эмпирические исследования подтверждают эту 
возрастную динамику и указывают на возмож-
ность целенаправленного развития функций: «ис-
следование представило первые доказательства 
структурных изменений в УФ, которые зависят от 
возраста и обучения, и поддерживает гипотезу о 
том, что обучение может ускорить развитие неко-
торых структурных аспектов УФ» [9, с. 1].

2. Роль управляющих функций на ранних 
этапах онтогенеза 

Фундамент, обеспечивающий профессио-
нальную устойчивость взрослого человека, на-
чинает формироваться в дошкольном и младшем 
школьном возрасте. На начальных этапах обра-
зовательного пути классический психометриче-
ский интеллект еще не является единственным 
определяющим фактором успеха. Как показывают 
исследования А. М. Двойнина и Е. С. Троцкой, 
«самыми весомыми когнитивными предикторами 
у дошкольников оказались управляющие функ-
ции (рабочая память, тормозный контроль, когни-
тивная гибкость)» [2, с. 47]. Именно эти базовые 
компоненты образуют первичный каркас будущей 
осознанной саморегуляции, без которой невоз-
можна успешная карьера.

Значимость раннего развития регуляторных 
навыков подтверждается их высоким прогности-
ческим весом в долгосрочной перспективе. Эм-
пирически доказано, что «недостатки в развитии 
управляющих функций предсказывают последую-
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щие академические дефициты в начальной школе» 
[2, с. 47], что в будущем неизбежно транслируется 
в трудности адаптации к рабочей среде. Примеча-
тельно, что структура предикторов успешности 
качественно меняется по мере взросления обуча-
ющегося. Авторы обращают внимание на важную 
закономерность: «с возрастом прогностическая 
сила когнитивных способностей уменьшается, а 
сила когнитивной саморепрезентации и личност-
ного вклада увеличивается» [2, с. 47]. Таким об-
разом, базовые нейропсихологические механизмы 
интериоризируются и сливаются с мотивацион-
ной сферой личности, подготавливая почву для 
самостоятельной взрослой жизни.

3. Образовательная среда как полигон для 
социализации и профессиональной подготовки 

Интеграция когнитивной сети, происходящая 
в процессе школьного обучения, неразрывно свя-
зана с метакогнитивным развитием. Образова-
тельная среда выступает первичным социальным 
полигоном, где базовые механизмы мозга транс-
формируются в сложные формы осознанного по-
ведения. Как подчеркивает коллектив авторов под 
руководством А. И. Савенкова, «развитие управ-
ляющих функций в детском возрасте является 
важнейшим условием не только академической 
успешности, но и последующей социально-психо-
логической адаптации» [6, с. 45]. В этом контексте 
контроль рассматривается как фундаментальный 
ресурс для выстраивания карьерных перспектив, 
поскольку «когнитивный контроль определяет 
способность личности к выстраиванию долго-
срочных стратегий поведения, что критически 
важно для профессиональной самореализации» 
[6, с. 82].

Особый интерес представляет то, как данные 
функции опосредуют связь между общим интел-
лектом и креативностью – важнейшим качеством 
современного специалиста. Анализ литерату-
ры, проведенный С. С. Беловой, показывает, что 
«возрастной аспект проблемы связи когнитивного 
контроля и креативности релевантен большому 
спектру вопросов, изучение которых актуально в 
социальном и психолого-педагогическом отноше-
нии» [1, с. 49], а сам «когнитивный контроль – зве-
но, в определенной мере объясняющее эту связь» 
[1, с. 50].

Процесс социализации все чаще протекает в 
условиях сложной мультикультурной среды. Рас-
сматривая усвоение новых лингвистических си-
стем, Ю. П. Зинченко и соавторы выявили, что 
базовые способности остаются надежным фун-
даментом: «вне зависимости от родного языка 
интеллект прямо пропорционален успешности в 
обучении русскому языку» [3, с. 6]. Однако роль 

рабочей памяти, как одного из компонентов УФ, 
оказывается неоднозначной: «рабочая память в 
обеих группах школьников... не связана ни с ка-
ким показателем успешности в обучении» [3, с. 6]. 
На первый план выходит другой параметр: авто-
ры подчеркивают, что «вне зависимости от язы-
ковой группы скорость переработки информации 
актуализируется в структуре связей с показателя-
ми успешности... что является специфичным для 
процессов усвоения русского языка как неродно-
го» [3, с. 6]. Это доказывает, что при столкнове-
нии с высокоуровневыми социальными задачами 
структуру контроля органично дополняет нейро-
динамическая пластичность.

4. Долгосрочные эффекты саморегуляции: 
от академических испытаний к 

профессиональной зрелости 
Переход от базовых когнитивных функций к 

практической результативности ярче всего прояв-
ляется в ситуациях экзаменов, которые выступают 
своеобразной моделью будущих профессиональ-
ных вызовов, конкуренции и стресса на рабочем 
месте. Т. Г. Фомина с соавторами в своем лон-
гитюдном исследовании убедительно доказывают, 
что «уровень развития осознанной саморегуляции 
является долгосрочным предиктором академиче-
ской успеваемости и прогностичным ресурсом эк-
заменационной успешности обучающихся в сред-
ней школе» [8, с. 111].

Раннее формирование этих навыков имеет 
выраженный отсроченный эффект. Исследовате-
ли выявили, что «уровень развития осознанной 
саморегуляции, измеренный у обучающихся в 
7-м классе, является долгосрочным предиктором 
академической успеваемости и результатов ос-
новного государственного экзамена в 9-м классе» 
[8, с. 110]. Следовательно, успешная адаптация 
требует осознанности: «формирование психоло-
гических компетенций, позволяющих учащимся 
успешно проходить экзаменационные испытания, 
тесно связано с развитием осознанной саморегу-
ляции учебной деятельности как способности к 
самостоятельному и ответственному выдвижению 
учебных и жизненных целей и управлению их 
достижением на основе максимального исполь-
зования своих индивидуальных ресурсов» [8, с. 
112]. Именно этот сложный механизм самостоя-
тельного выдвижения целей трансформируется во 
взрослом возрасте в ключевой фактор карьеры.

Способность к саморегуляции выполняет так-
же важнейшую компенсаторную функцию в пе-
риоды выгорания. В другом исследовании Т. Г. 
Фомина указывает, что в кризисные переходные 
периоды благодаря развитой саморегуляции «уче-
ники могут компенсировать недостаточную вовле-
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ченность и мотивацию, преодолев естественные 
ограничения, которые связаны с социальной си-
туацией развития и психофизиологическим созре-
ванием» [7, с. 38]. К моменту окончания базового 
образовательного этапа структура когнитивного 
контроля меняется: «регуляторные паттерны, как 
правило, к концу школьного обучения уже сфор-
мированы» [7, с. 38]. На этом этапе «их влияние 
на эффективность успеваемости во многом обу-
славливается личностной инициативностью, ин-
тересом к определенным предметным областям, 
субъектной значимостью поставленных целей» 
[7, с. 38].
5. Осознанная саморегуляция как метаресурс 

и фактор психологического благополучия 
На высших этапах личностного развития раз-

розненные регуляторные навыки интегрируют-
ся в единый мощный конструкт. Для понимания 
механизмов адаптации взрослой личности специ-
алисты сегодня используют сетевой анализ, кото-
рый позволяет «моделировать то, как различные 
когнитивные процессы, включая УФ, совмест-
но функционируют для достижения конкретной 
цели» [5, с. 175], что значительно повышает «эко-
логическую валидность и надежность результа-
тов» [5, с. 175].

Современные исследователи предлагают рас-
сматривать этот феномен через призму ресурсно-
го подхода. В. И. Моросанова и соавторы указыва-
ют, что «осознанная саморегуляция приобретает 
свойства метаресурса, который обеспечивает: (1) 
согласованное взаимодействие регуляторных ре-
сурсов, направленных на решение конкретных 
задач, (2) выбор стратегий их одновременного 
функционирования, (3) оптимизацию перераспре-
деления ограниченных общесистемных ресурсов» 
[4, с. 135]. В условиях многозадачности «осознан-
ная саморегуляция как метаресурс не только спо-
собствует успешной адаптации к различным жиз-
ненным ситуациям, но и усиливает воздействие 
других психологических ресурсов» [4, с. 140].

Конечным итогом эффективной социализации 
выступает поддержание психологического благо-

получия. В систематическом обзоре S. Rodriguez 
и соавторов подчеркивается, что «автономная ре-
гуляция целей позитивно предсказывает последу-
ющую удовлетворенность жизнью и позитивный 
аффект, а также негативно предсказывает негатив-
ный аффект» [10, p. 8]. С другой стороны, дефицит 
регуляции имеет серьезные последствия. Авторы 
отмечают, что проблемы с контролем внимания и 
поведения в детстве ассоциируются почти с дву-
кратным увеличением риска развития депрессии 
и тревожных состояний в подростковом возрасте 
(в оригинале исследования указывается, что они 
увеличивают риск развития депрессии в 1,73 раза 
и тревожных состояний в 1,7 раза [10, с. 10]). Та-
кие нарушения становятся серьезным барьером 
для успешного построения взрослой жизни.

Заключение 
Подводя итог проведенному теоретическому 

анализу, можно сделать вывод о том, что управ-
ляющие функции представляют собой фунда-
ментальный когнитивный базис, определяющий 
траекторию социального и профессионального 
становления личности. Зарождаясь в дошкольном 
и младшем школьном возрасте в виде относитель-
но простых нейропсихологических механизмов 
тормозного контроля, рабочей памяти и когнитив-
ной гибкости, по мере взросления человека они 
органично интегрируются в мотивационно-смыс-
ловую сферу. Эта интеграция приводит к форми-
рованию сложной системы осознанной саморе-
гуляции, которая начинает выполнять функцию 
психологического метаресурса. Данный метаре-
сурс не только обеспечивает высокую академи-
ческую результативность на этапах обучения, но 
и выступает главным предиктором будущей про-
фессиональной востребованности, стрессоустой-
чивости и субъективного благополучия взрослого 
человека. Способность самостоятельно ставить 
цели, гибко распределять внутренние резервы и 
компенсировать ситуативное падение мотивации 
является тем стержнем, который позволяет лич-
ности успешно адаптироваться к любым вызовам 
современного социума.
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